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el dinero de otros. Olvidando que
también losbancos trabajancondi-
neroajenoynadie seplantea supo-
litización.Hanbastadoquince años
de ocupación política para acabar
conunas instituciones centenarias.
Noha sido la crisis económica in-

ternacional quienhamatado las ca-
jas.Ha sido el desgobierno, la falta
de control interno, las operaciones
vinculadas, la contratación con fa-
miliares y amigos, en suma, el uso
político de la caja. Baste como bo-
tón demuestra lo que ha ocurrido
con laCaja deCastilla-LaMancha
(CCM). Unos y otros mezclando
negocios públicos y privados.

Loqueha añadido la crisis inter-
nacional es la urgencia de la refor-
ma.Las cajas significan lamitadde
nuestro sistema financiero y sucri-
sisafectaalconjuntodelaUniónEu-
ropea. Los organismos internacio-
nales llevanañospidiendolareforma
de lascajas, peroante ladelicadasi-

tuacióneconómicadeEspaña, la so-
luciónnopuedeesperar.Deahíque
elGobiernohayaaprobado la refor-
mapordecreto-ley.
Sorprendeque sea por consenso

enunmomentode especial crispa-
ción política. Quienes han creado
elproblema, sehanpuestodeacuer-
do en el alcance de la reforma. Se
trata dedaruna salida al sector, ga-
rantizadoquenosevanaexigir res-
ponsabilidadespor lamala gestión.
De ahí quepara cambiar la natura-
leza de una caja y convertirla en
banco se requiera unamayoría de
dos tercios de los derechos de vo-
to, por lo que hay que ponerse de
acuerdo en cada operación.
Se opta por la continuidad. Los

representantespolíticosmantienen
el control de las cajas. Los respon-
sables de la situación de dificultad
siguenal frentedelnegocio.Es cier-
toquehayunmaquillaje. Por ejem-
plo, los alcaldes y otros cargos elec-
tos no podrán formar parte del
consejode lascajas.Quienesse iden-
tifiquen como políticos no podrán
superar el 40 por cien del consejo.
Lamitadde los consejerosdeberán
reunir especial cualificación (¿Es
qué ahora no la tienen?). Pero es-
tos cambiosnoafectaranal control,
el poder de decisión seguirá en las
mismasmanos.
Pero lo que necesita el sector es

capital. Sin ayudas públicas, buena
parte de las cajas tendrían proble-
masde recursospropios.Con la re-
forma, se permite a las cajas emitir
una especie de acciones, en forma
de cuotas participativas con dere-
cho de voto. Pero su emisión se li-
mita al 50 por cien del capital. El
control de las cajas permanece en
las mismasmanos. Y en esas con-
diciones espocoprobableque la in-
versión en las nuevas cuotas resul-
te atractiva para el capital privado.
Comoalternativa, podría acudirse,
como ya se ha hecho con las parti-
cipaciones preferentes, a colocar
de forma indiscriminada las nue-
vas cuotas a través de las sucursa-
les. En este caso, a la CNMV co-
rresponde velar por la correcta
información y la adecuación del
producto al perfil conservador de
la clientela bancaria.
Es cierto que estando de acuer-

do las fuerzas políticas, la reforma
permite la cesión del negocio fi-
nanciero de la caja a un banco. És-
ta es la salida natural a la situación
en que se encuentran las cajas. Se
puedehacer creandounbancopor
una caja o entre varias cajas, por
ejemplo, a travésdeunSistemaIns-
titucional de Protección (SIP), o
simplemente cediendo el negocio
financiero a un banco. La obra so-
cial permanece en la caja, despro-
vista de su condiciónde entidadde
crédito, comonuevas fundaciones
sociales. Se garantiza, al menos a
medio plazo, la financiación de la
obra social, a través de los dividen-
dosque se recibandel bancoenque
se participe o del precio que se ob-
tenga por la venta del negocio fi-
nanciero. Sabemos adónde vamos,
pero no se quieren asumir riesgos
políticos.
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a crisis del sector de las cajas
deahorro seestágestionando
malytarde.Debemosrecono-

cer que resulta difícil solucionar un
problema por quien lo ha creado.
Peroestadificultadnodisculpalati-
biezadelGobiernocon la complici-
dad de la oposición. La mezcla de
banca y política ha demostrado ser
una equivocación. Depuremos los
excesos, y con ayuda del Banco de
España, de forma transparente,
aprobemosunplandeventadelne-
gocio financiero de las cajas a los
bancos,preservandosuobrasocial.
La reforma aprobada por el Go-

bierno, con apoyo de la oposición,
es insuficiente. Deja enmanos de
los responsables de las dificultades
la llavede la cesióndelnegocioa los
bancos. Sinel vistobuenode los ac-
tuales gestores de las cajas, no será
posible cambiar el status quo, y en
esascondicionesquenoesperenque
el capital privado les respalde.
Las cajas de ahorros han llegado

a un punto de no retorno. Nacidas
en el sigloXIXcomo instituciones
benéfico-sociales, se desarrollan en
los años setenta del sigloXXcomo
entidades de crédito, hasta que en
1985 sonocupadas por los partidos
políticos en aplicaciónde laLeyde
Órganos Rectores de las Cajas de
Ahorros. Tres años más tarde, el
Tribunal Constitucional legitima
esta ocupación. Se trata, dice el al-
toTribunal, dedemocratizar la ges-
tión de empresas que trabajan con x UniversidadCarlos III,Abogado.

La reforma deja la llave

a los responsables

de las dificultades, así

será difícil que el capital

privado las apoye
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