LUNES,

ADIOS A LAS CAJAS

de ahorro se est4 gestionando

maly tarde. Debemos recono-
cer que resulta dificil solucionar un
problema por quien lo ha creado.
Pero estadificultad no disculpala ti-
bieza del Gobierno con la complici-
dad de la oposicién. La mezcla de
banca y politica ha demostrado ser
una equivocacion. Depuremos los
excesos, y con ayuda del Banco de
Espafia, de forma transparente,
aprobemos un plan de venta del ne-
gocio financiero de las cajas a los
bancos, preservando su obrasocial.

Lareforma aprobada por el Go-
bierno, con apoyo de la oposicion,
es insuficiente. Deja en manos de
los responsables de las dificultades
lallave de la cesién del negocio a los
bancos. Sin el visto bueno de los ac-
tuales gestores de las cajas, no sera
posible cambiar el status quo, y en
esas condiciones que no esperen que
el capital privado les respalde.

Las cajas de ahorros han llegado
aun punto de no retorno. Nacidas
en el siglo XIX como instituciones
benéfico-sociales, se desarrollan en
los afios setenta del siglo XX como
entidades de crédito, hasta que en
1985 son ocupadas por los partidos
politicos en aplicacion de la Ley de
Organos Rectores de las Cajas de
Ahorros. Tres afios més tarde, el
Tribunal Constitucional legitima
esta ocupacion. Se trata, dice el al-
to Tribunal, de democratizar la ges-
ti6én de empresas que trabajan con

L a crisis del sector de las cajas

el dinero de otros. Olvidando que
también los bancos trabajan con di-
nero ajeno y nadie se plantea su po-
litizacion. Han bastado quince afios
de ocupacion politica para acabar
con unas instituciones centenarias.
No ha sido la crisis econdmica in-
ternacional quien ha matado las ca-
jas. Ha sido el desgobierno, la falta
de control interno, las operaciones
vinculadas, la contratacién con fa-
miliares y amigos, en suma, el uso
politico de la caja. Baste como bo-
tén de muestra lo que ha ocurrido
con la Caja de Castilla-La Mancha
(CCM). Unos y otros mezclando
negocios publicos y privados.

La reforma deja la llave

a los responsables

de las dificultades, asi

sera dificil que el capital

privado las apoye

Lo que ha afiadido la crisis inter-
nacional es la urgencia de la refor-
ma. Las cajas significan la mitad de
nuestro sistema financiero y su cri-
sis afecta al conjunto de la Unién Eu-
ropea. Los organismos internacio-
nales llevan afios pidiendo la reforma
de las cajas, pero ante la delicada si-

tuacién econémica de Espafia, la so-
lucién no puede esperar. De ahi que
el Gobierno haya aprobado la refor-
ma por decreto-ley.

Sorprende que sea por consenso
en un momento de especial crispa-
cion politica. Quienes han creado
el problema, se han puesto de acuer-
do en el alcance de la reforma. Se
trata de dar una salida al sector, ga-
rantizado que no se van a exigir res-
ponsabilidades por la mala gestion.
De ahi que para cambiar la natura-
leza de una cajay convertirla en
banco se requiera una mayoria de
dos tercios de los derechos de vo-
to, por lo que hay que ponerse de
acuerdo en cada operacion.

Se opta por la continuidad. Los
representantes politicos mantienen
el control de las cajas. Los respon-
sables de la situacion de dificultad
siguen al frente del negocio. Es cier-
to que hay un maquillaje. Por ejem-
plo, los alcaldes y otros cargos elec-
tos no podran formar parte del
consejo de las cajas. Quienes se iden-
tifiquen como politicos no podran
superar el 40 por cien del consejo.
Lamitad de los consejeros deberan
reunir especial cualificacion (;Es
qué ahora no la tienen?). Pero es-
tos cambios no afectaran al control,
el poder de decision seguird en las
mismas manos.

Pero lo que necesita el sector es
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capital. Sin ayudas publicas, buena
parte de las cajas tendrian proble-
mas de recursos propios. Con lare-
forma, se permite a las cajas emitir
una especie de acciones, en forma
de cuotas participativas con dere-
cho de voto. Pero su emision se li-
mita al 50 por cien del capital. El
control de las cajas permanece en
las mismas manos. Y en esas con-
diciones es poco probable que la in-
version en las nuevas cuotas resul-
te atractiva para el capital privado.
Como alternativa, podria acudirse,
como ya se ha hecho con las parti-
cipaciones preferentes, a colocar
de forma indiscriminada las nue-
vas cuotas a través de las sucursa-
les. En este caso, ala CNMV co-
rresponde velar por la correcta
informacion y la adecuacion del
producto al perfil conservador de
la clientela bancaria.

Es cierto que estando de acuer-
do las fuerzas politicas, la reforma
permite la cesién del negocio fi-
nanciero de la caja a un banco. Es-
ta es la salida natural a la situacion
en que se encuentran las cajas. Se
puede hacer creando un banco por
una caja o entre varias cajas, por
ejemplo, a través de un Sistema Ins-
titucional de Proteccion (SIP), o
simplemente cediendo el negocio
financiero a un banco. La obra so-
cial permanece en la caja, despro-
vista de su condicion de entidad de
crédito, como nuevas fundaciones
sociales. Se garantiza, al menos a
medio plazo, la financiacién de la
obra social, a través de los dividen-
dos que se reciban del banco en que
se participe o del precio que se ob-
tenga por la venta del negocio fi-
nanciero. Sabemos adénde vamos,
pero no se quieren asumir riesgos
politicos.
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